
茨城県中小企業家同友会 県西支部 ７月例会 
 

借金・確執・事業承継・改革・夢 
～笑顔の裏に隠された数々の苦悩と、改革案を包み隠さずお話します～ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

  

 
 

昭和８年創業の㈲歌舞伎あられ池田屋の三代目である池田社

長は、事業継承時に明かされた借金の額に愕然とします。経

営の勉強などまったくしてなかったときに、年商と同等額の

借金を“ポン”と渡され、翌月の資金繰りさえも不透明な状

態の会社を存続させるために、必死に業績を立て直してきま

した。その苦難の状況を乗り越え、笑顔になれるまでには、

様々な改革と地道な努力があったのです。 

例えば、オープン以来 3 ヶ月間、お客様がひとりも来なかっ

た直売店を、創業祭というイベントで、今では２日間で２０

００人の来場者が押し寄せるイベントに育て上げたり、揚げ

たての揚げもちを食べてもらいたいという想いから、キッチ

ンカーによる実演販売を始めたりと、様々なアイデアを駆使

して改善してきた池田社長が、どのような経営改革を行って

きたのか？その成果は？また、社員との関係は？それらすべ

てについて、赤裸々に語っていただきます。 
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有限会社歌舞伎あられ池田屋 代表取締役 

茨城県中小企業家同友会 ドラゴン支部会員  

【報告者プロフィール】 

1972 年茨城県取手市生まれ。県立藤代高校を卒業後、スキーがしたいという理由で私立札幌大学に入学。

大学生活の 4 年間を寮生活とすすきので謳歌し、卒業後に２年間、丸彦製菓㈱にて米菓製造を学ぶ。その後、

㈲歌舞伎あられ池田屋に入社。2009 年に事業承継し、現在に至る。 

 

 
 ■日 時  ２０１６年７月１９日（火） 午後６時から９時まで 

■会 場  坂東市商工会館  坂東市岩井 3230-1 
主  催/茨城県中小企業家同友会県西支部  TEL 029-243-8230（事務局） 

■例会参加費 無料 

■懇親会 報告者を囲んで懇親会を行います(希望者のみ)  

オブザーバー 

大歓迎！ 

参加無料！！ 
 

７月１９日の茨城同友会県西支部 ７月例会 
 

■例会(無料)に        出席します     ・     欠席します 
 

■懇親会(４，０００円)に   参加します       ・     不参加です      
 

お名前                    会社名                      お役職            
オブザーバー（会員以外の方）はお手数ですがご連絡先をご記入下さい。 
 

TEL                         FAX                         mail                                 

このまま同友会事務局ＦＡＸ０２９－２４３－７２２５までＦＡＸください。 

 

経営に迷われている方は必聴です！！！ 


