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よ り も 社 員 の 給 料 を 上 げ た 方 が 良 い 。 そ れ が 、 間 違 っ た 経 営 者 に

な る と 、 社 員 の 給 料 を 上 げ ず に 粉 飾 し た 決 算 を し て ま で 配 当 を 取

ろ う と す る 人 も い る 。 だ か ら 、 中 小 企 業 の 経 営 者 は 駄 目 だ と 言 わ

れ る 。 同 友 会 は そ う で は な い 団 体 で す 。

だ か ら フ ァ ミ リ ー ビ ジ ネ ス は 誇 り を も っ て や る べ き な ん で す 。 期

間 利 益 を 考 え な い で 。 こ う い う 決 意 を 我 々 は 示 さ な い と 、 中 小 企

業 家 同 友 会 の 値 打 ち が 下 が り ま す 。

目 指 す 経 営 者 像 と は

同 友 会 に 入 っ て た く さ ん の 経 営 者 の 方 と お 付 き 合 い を し ま し た が

、 岐 阜 に 未 来 工 業 と い う 会 社 が あ り ま す 。 中 同 協 の 集 ま り で 隣 に

座 っ て い た の が 未 来 工 業 で す 。 そ こ で 、 メ モ を し て い る と 、 「 何

し て い る ん だ 。 あ れ は 運 営 の 話 し だ 。 経 営 の 話 じ ゃ な い か ら 書 い

て も 無 駄 だ 。 」 私 の 書 い て い る 手 を 止 め て 、 １ 枚 の チ ラ シ を 渡 さ

れ ま し た 。 そ の 時 は 変 な 人 だ と 思 い ま し た が 、 今 思 う と 凄 い 人 だ

っ た と 思 い ま す 。

未 来 工 業 を 見 学 に 行 っ た 際 、 入 口 に 大 き な 看 板 が あ り 「 常 に 考 え

る 」 と 書 い て あ り ま し た 。 会 社 の ド ア の 引 き 戸 の 部 分 に は 紙 が 貼

っ て あ っ て 、 そ の 紙 に は 「 開 け な く て も 閉 め る 」 と 書 い て あ る ん

で す 。 意 味 が わ か ら な か っ た の で 山 田 社 長 に ど う い う 意 味 か と 尋

ね た ら 、 「 オ レ は 開 け て な い か ら 閉 め な い 」 と い う 人 が い た そ う

で す 。 腹 が 立 っ た か ら 「 開 け な く て も 閉 め ろ 」 と 書 い た と 言 い ま

す 。
そ れ を 我 が 社 の 幹 部 が 偉 く 感 動 し て 、 す ぐ に マ ネ し な き ゃ な ら な

い と 、 同 じ こ と を 会 社 に 張 り ま し た 。 そ の ま ま の 意 味 に 受 け 取 っ

て い ま し た が 、 山 田 社 長 の 意 図 す る 本 質 は 違 い ま し た 。 「 我 々 中

小 企 業 は 人 が 少 な い 。 自 分 の 仕 事 じ ゃ な い と 、 こ れ は 総 務 の 仕 事

だ 、 あ い つ の 仕 事 だ と 言 っ て い た ら 仕 事 が 回 ら な い 。 だ か ら 、 開

い た ら 誰 か が 閉 め な き ゃ な ら な い 。 そ れ を 分 か ら ず に 戸 の 話 を し

て い た ら 、 三 重 同 友 会 は 永 遠 に 発 展 し な い 。 」 と 言 わ れ ま し た 。

悔 し か っ た で す 。 そ れ か ら 何 か あ る と 未 来 工 業 に 相 談 に 行 き 、 頭

を ハ ン マ ー で 殴 ら れ る よ う な 衝 撃 を 受 け ま し た 。

今 か ら ２ ５ 年 位 前 に 、 週 の 労 働 時 間 を ４ ０ 時 間 に し よ う と 相 談 に

行 っ た ら 、 未 来 工 業 は 週 ３ ７.２ 時 間 で し た 。 日 本 一 仕 事 し な い

会 社 だ っ た の で す 。 ど う や っ た ら 出 来 る の か 。 言 わ れ た の は た っ

た 一 言 。 「 出 来 る 。 君 の 会 社 は 中 小 企 業 だ ろ う ？ 社 長 が 決 め た ら

明 日 か ら 出 来 る よ 。 」 「 君 が 経 営 者 な ん だ か ら 、 そ の 君 が 言 っ た

ら 明 日 か ら で き る じ ゃ な い か 。 君 が 決 め な い で 、 出 来 な い 理 由 を

言 っ て い た ら 出 来 な い 。 君 が 決 め な か っ た ら 、 君 の と こ の 会 社 は

社 員 が 一 人 も い な く な る ぞ 。 」 と 言 わ れ ま し た 。

さ す が に 明 日 か ら は 無 理 だ っ た の で 、 １ 年 か け て 会 社 の 中 で ど う

や っ た ら 出 来 る か を み ん な で 話 し 合 い ま し た 。 そ し て １ 年 後 に ス

タ ー ト し ま し た 。 す る と 日 本 経 済 新 聞 に 、 他 の 大 手 酒 造 が や っ て

な い 週 ４ ０ 時 間 制 度 を 中 小 企 業 の 宮 﨑 本 店 が 初 め て や っ た と 掲 載

さ れ て 、 同 業 者 か ら ど う や っ た ら 出 来 る の か と 問 い 合 わ せ が 沢 山

来 ま し た 。 喜 び 勇 ん で 山 田 社 長 の 所 に 行 っ た ら 、 「 良 い 業 界 で 暮 ら し て い る

よ な 」 と 言 わ れ ま し た 。 「 銀 行 な ん て ５ 年 も 前 か ら 週 ４ ０ 時 間 な ん て や っ て

い る よ 」 と 。

実 は 私 は こ の 業 界 を 古 く て 陰 気 く さ く て 発 展 性 の な い 業 界 だ と 思 っ て い ま し

た 。 そ れ が 山 田 社 長 に 言 わ せ れ ば 、 新 し い 事 を や ろ う と す れ ば す ぐ 業 界 初 と

騒 が れ る 、 楽 で い い 業 界 だ と 。 見 方 な ん で す 。 二 択 な ん で す 。

当 社 はISOも １ ９ ９ ９ 年 に と っ て 業 界 初 で し た 。 現 実 に 経 営 者 が や ろ う と 言

っ た ら 出 来 る 事 は い っ ぱ い あ る 。 そ れ が そ の 時 だ け 経 営 者 が 妙 に 民 主 的 に な

る 。 そ れ は 民 主 的 に な る ん じ ゃ な く て 逃 げ で す 。 そ う い う と き だ け 、 役 員 会

だ 、 民 主 的 だ と 嘘 吹 い て 逃 げ た ら ダ メ で す 。 こ れ は 山 田 社 長 に 徹 底 的 に し ご

か れ ま し た 。 そ う い っ た 経 営 者 の 決 意 を 彼 か ら 教 わ り ま し た 。 経 営 者 の 決 意

が 有 っ て 、 ど う い う 経 営 者 に な り た い の か 、 自 分 で 具 体 的 に イ メ ー ジ し な い

と ぶ れ て し ま い ま す 。

価 格 決 定 権 を 持 と う

経 営 者 と し て 最 も 大 事 だ と 思 っ

て い る の は 、 価 格 決 定 権 を 取 る

こ と で す 。 自 分 の 商 品 や 自 分 の

サ ー ビ ス が 、 自 分 の 思 い で 決 め

ら れ る と い う 事 で す 。

２ 年 前 に 若 手 の 農 家 経 営 者 の 前

で 話 し を し た 時 、 ト ラ ン プ 氏 に

し ろ 、 ヒ ラ リ ー 氏 に し ろ 、TPP

反 対 を 公 約 に 掲 げ て い る ん だ か

らTPPの 話 を す る の は 時 間 の 無

駄 だ と 言 っ た ら 、 ひ ど い 顰 蹙 を

買 い ま し た 。

彼 ら と 話 を し て す ご く 分 か っ た の は 、 彼 ら の 労 力 に は 定 価 が あ り ま せ ん 。 相

場 な ん で す 。 市 場 の 状 況 に よ っ て 、 自 分 の 足 し 値 が 左 右 さ れ る 。 豊 作 な ら 安

く な る し 、 凶 作 な ら 高 く な る 。 ど っ ち に し ろ 単 価 を 掛 け た ら 一 緒 じ ゃ な い か

。 面 白 い な と 思 い ま し た 。 ム ッ と さ れ て 、 ブ ラ ン デ ィ ン グ な ん て 出 来 な い と

言 わ れ ま し た 。

ブ ラ ン デ ィ ン グ 出 来 な い と 思 っ て い る そ の 意 識 が 、 そ も そ も 間 違 い で す 。TP
Pの 話 を す る 前 に 、 ブ ラ ン ド を 作 ろ う と い う 話 を 何 故 し な い の か 。 ブ ラ ン ド

を 作 ろ う と い う 意 識 が な い 、 そ し た ら 無 理 で し ょ う 。 な ぜ ブ ラ ン デ ィ ン グ を

し な い の か 、 オ ン リ ー ワ ン を 目 指 す と い う の は 大 変 だ か ら 。 皆 さ ん 、 考 え て

い る マ ー ケ ッ ト が 違 う ん で す ね 。

焼 酎 に は 甲 類 と 乙 類 と い う ２ 種 類 あ っ て 、 乙 類 は 匂 い の あ る そ の ま ま 飲 む 焼

酎 。 う ち の お 酒 は 、 甲 類 で 、 ホ ッ ピ ー な ど で 割 っ て 飲 む お 酒 で す 。

今 で こ そ キ ン ミ ヤ 焼 酎 は 知 ら れ る よ う に な り ま し た が 、 そ れ で も 業 界 で は ７

位 で す 。 な ぜ そ う な る か と い う と 、 う ち は 大 口 容 器 で 出 し て な い ん で す 。 買

う 人 は ４ リ ッ ト ル1880円 の 焼 酎 を 買 う 。 そ れ が シ ェ ア を 占 め て い る 。 で も 当

社 は そ れ を 出 し て な い 。 そ こ に い く と 完 全 に ブ ラ ン デ ィ ン グ 出 来 な く て 、 ど

う い う 事 か と い う と 、 大 抵 の 飲 食 店 で 焼 酎 を 頼 む と コ ッ プ に 焼 酎 、 隣 に ホ ッ


