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は 東 京 支 店 が あ る 。 昔 は 本 社 で 採 用 し た 人 を 東 京 支 店 に 送 っ て い

ま し た 。 な ぜ な ら 東 京 で 採 用 出 来 な か っ た か ら で す 。 知 名 度 は な

い し 、 そ れ こ そ 本 屋 だ と 言 っ て 笑 っ て く れ も し ま せ ん 。 本 社 で 採

用 し た 人 を ３ か 月 間 試 用 期 間 中 、 本 社 で 研 修 し て 、 東 京 支 店 に 転

勤 さ せ て い ま し た 。

昔 は 「 東 京 に 行 け る 」 と 若 い 人 は す ご く 喜 ん で く れ た 。 今 は 全 然

喜 ば な い 。 今 の 若 い 人 は 上 京 志 向 と 上 昇 志 向 が 全 然 な い ん で す 。

地 元 で 安 穏 と 死 ぬ ま で 暮 ら し た い と 思 っ て い る 人 が ほ と ん ど で す

。 困 っ た な と 思 っ て い た 時 に ふ と 考 え て 東 京 同 友 会 の 共 同 求 人 に

入 れ て も ら い ま し た 。

東 京 同 友 会 で ブ ー ス を 作 る と 、 学 生 は 皆 知 ら な い 。 で も 先 生 た ち

は 知 っ て い る か ら 先 生 た ち は 学 生 に 「 お 前 キ ン ミ ヤ 行 っ て 来 い 。

就 職 し て 毎 月 キ ン ミ ヤ 俺 に 送 っ て こ い 」 と い う ん で す 。 そ う し て

東 京 同 友 会 で 東 京 採 用 を し ま し た 。 そ れ は 東 京 同 友 会 が 共 同 求 人

と 同 じ 、 同 友 会 と プ ラ ッ ト フ ォ ー ム が あ る か ら な ん で す 。 こ の 話

を 香 川 同 友 会 で も し ま し た 。 そ の Ｇ 討 論 で 、 そ の 中 に う ど ん 屋 さ

ん が い た 。 そ の う ど ん 屋 さ ん は う ち と 同 じ こ と を し て い た 。 チ ェ

ー ン 店 で 、 香 川 県 で 採 用 し て お い て 、 ３ ０ 歳 く ら い の 店 長 を 他 県

に 送 っ て い た 。 だ い た い 半 年 で 辞 め る そ う で す 。 じ ゃ あ 、 各 県 の

同 友 会 に 言 っ て 、 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム で や っ た ら ど う で す か と 提 案

し ま し た 。

こ れ か ら 一 番 の 大 切 な こ と を 話 し ま す 。 「 金 」 で す 。 今 、 ク ラ ウ

ド フ ァ ン デ ィ ン グ っ て あ り ま す よ ね 。 「 新 し い 酒 屋 が 設 備 投 資 す

る か ら １ ０ ０ ０ 万 円 募 集 し ま す 。 出 資 し ま せ ん か ？ 」 と ネ ッ ト 上

で 資 金 を 集 め る 方 法 で す 。 よ く 見 も 知 り も し な い 会 社 に 出 資 す る

な と 思 い ま せ ん か 。 同 友 会 の 会 員 同 士 は 知 っ て る じ ゃ な い で す か

。 その 会 社 や 社 長 の 人 と な り や 将 来 性 を 。 こ の フ ァ ン デ ィ ン グ は 絶 対

す べ き だ と 思 う 。 こ れ を や っ た ら 同 友 会 は 、 あ る 種 の 新 し い フ ォ

ー マ ッ ト 、 新 し い プ ラ ッ ト フ ォ ー ム と し て 認 識 で き る と 思 う が 、

な か な か そ れ は 難 し い 。 こ う い う プ ラ ッ ト フ ォ ー ム と い う 考 え 方

を す る と 、 同 友 会 に は い っ ぱ い あ る ん で す 。 こ う い う 考 え 方 を 持

っ て 同 友 会 を 利 用 、 同 友 会 を 使 っ て い っ て ほ し い と 思 い ま す 。

事 業 承 継 と は 組 織 と 資 金

２ ０ １ ７ 年 問 題 は 確 実 に 起 こ り ま

す 。 我 々 団 塊 の 世 代 、 昭 和 ２ ０ 年

生 ま れ が ７ ０ 歳 で す 。 １ ０ 年 前 の

２ ０ ０ ７ 年 問 題 を 覚 え て い ま す か

。 団 塊 の 世 代 が 一 斉 に 退 職 し た 年

で す 。 定 年 退 職 す る 膨 大 な お 客 様

を ど う 獲 得 し よ う か と し た 時 で す

。 と こ ろ が 経 営 者 に と っ て は ２ ０

１ ７ 年 が 問 題 で す 。 事 業 承 継 を 考

え な け れ ば な ら な い か ら で す 。 私

の 高 校 や 大 学 の 同 期 で 社 長 を や っ

ら 貸 し て く れ ま せ ん 。 ど う い う こ と が 起 こ る か と い う と 、 お 父 さ ん が 亡 く な っ

た 時 に も う 一 度 会 社 に 聞 き に 来 る そ う で す 。 そ の 人 が 保 証 し て い る 株 券 や ら 資

産 が 相 続 で 半 分 持 っ て か れ て 、 大 丈 夫 で す か と 。 貸 し て い る の を 返 し て も ら わ

な け れ ば い け ま せ ん か ら 。

事 業 承 継 に は ２ つ あ り ま す 。 承 継 ・ 継 承 す る も の は 組 織 と 資 金 で す 。 組 織 も 資

金 も 継 承 し な け れ ば な ら な い 。 そ の ２ つ と も 揃 わ な い と 事 業 承 継 で き な い の で

す 。 組 織 と は 何 か と 言 っ た ら 、 私 が 息 子 に 社 長 を 譲 っ て 、 誰 が 力 に な っ て く れ

る の か 、 そ れ を 考 え た 時 に 、 私 が 社 長 に な っ た 時 は ３ ６ 歳 で 、 当 時 、 今 の 役 員

は み ん な ２ ０ 代 で し た 。 今 息 子 が ４ ０ だ か ら 、 ３ ０ 代 の 役 員 候 補 を 育 て て お か

な け れ ば な ら な か っ た の で す 。 こ れ が 組 織 の 承 継 で す 。 絶 対 言 え る こ と が １ つ

だ け あ る 。 皆 さ ん の 会 社 の 組 織 図 に 年 齢 載 っ て い ま す か 。 組 織 図 に 年 齢 を 入 れ

る と 愕 然 と し ま す よ 。 た と え ば ５ ０ 代 の 経 営 者 の 方 が い て 、 １ ０ 年 後 、 ２ ０ 年

後 に 次 の 代 に 渡 そ う と し た 時 に 、 そ の 役 員 が も う ５ ０ 歳 で あ る と か 。 明 日 ど う

す る か 、 １ ０ 年 後 ど う す る か 、 戦 略 で 最 も 大 事 な の は 人 事 で す 。 戦 略 的 人 事 を

や ら な い と 、 組 織 の 承 継 は 出 来 ま せ ん 。 　

人 が 辞 め た の で 慌 て て 雇 用 す る 。 そ れ は 全 く 戦 略 的 人 事 で は な い し 、 そ ん な 社

員 と 経 営 理 念 を 共 有 な ん て 出 来 る わ け が な い 。 こ れ を 「 パ ッ チ ワ ー ク 人 事 」 と

言 っ て い ま す 。 そ の 場 し の ぎ と い う 意 味 で す 。 こ れ を や っ て い る と 承 継 は な か

な か 出 来 な い 。 だ か ら 共 同 求 人 で 、 今 は 要 ら な く て も ５ 年 後 １ ０ 年 後 絶 対 こ の

世 代 は 抜 け る な と 思 っ た ら 、 辛 抱 し て 採 用 す る 。 こ れ が 期 間 利 益 し か 考 え な い

大 手 と 中 小 企 業 の 違 う 所 で す 。 だ か ら 雇 用 は 中 小 企 業 に と っ て す ご く 大 事 で す

。
そ し て 資 金 の 承 継 で す 。 こ れ だ け は し ん ど い 。 だ か ら ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ

を 同 友 会 で や り ま せ ん か 、 と い う こ と な の で す 。 自 己 資 本 ・ 自 己 資 金 は 、 自 己

資 本 率 な ど の 係 数 的 な こ と も き ち ん と わ か ら な い と 駄 目 で す 。 自 己 資 本 率 が ５

０ と い う こ と は 、 借 金 チ ャ ラ で す 。 総 資 産 が １ ０ 億 な ら 、 純 資 産 で ５ 億 積 む と

い う こ と で す 。 き っ ち り で き て い る 所 は 何 に も 問 題 な い 。 出 来 て い な い 所 が 中

小 企 業 で は 多 い 。 　

借 り 入 れ で は な く て 、 資 本 に 出 来 る ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ し ま せ ん か 、 と い

う こ と で す 。 こ れ は 同 友 会 と し て 、 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム と し て 事 業 化 し た ら い い

て い る 人 も 承 継 し た 人 が 多 い 。 あ る デ ー タ バ ン ク

の 人 に い つ 事 業 承 継 を す る の か と 聞 か れ ま し た 。

色 々 な 会 社 の 社 長 が 息 子 に 引 き 継 い だ と い う 話 を

聞 い て 、 「 い い な あ 事 業 承 継 で き て 」 と 言 っ た ら

、 「 皆 、 事 業 承 継 は し て な い 。 社 長 が 息 子 に 変 わ

っ た だ け で す 。 」 「 事 業 承 継 と 社 長 交 代 は 別 で す

。 た だ 単 に 社 長 が 変 わ っ た だ け で す 。 」 と 言 わ れ

ま し た 。

な ぜ そ ん な 事 を 言 う の か と 尋 ね る と 、 「 会 長 の 上

ゃ な い で す か 。

な ぜ そ ん な 事 を 言 う の か と 尋 ね る と 、 「 会 長 の 上

に 代 表 取 締 役 が 付 い て い る じ ゃ な い で す か 。 代 表

取 締 役 会 長 で し ょ う 。 代 表 取 締 役 を は ず れ た ら 、

会 社 は 持 た な い と い う こ と で す よ ね 。 つ ま り 、 社

長 が 変 わ っ た だ け で す 。 そ れ は 事 業 承 継 と は 言 い

ま せ ん 。 」 な か な か 厳 し い で す よ ね 。 代 取 が 保 証

し て い る か ら 銀 行 は 貸 す わ け で す 。 息 子 に 移 っ た


