
茨城県中小企業家同友会仲間づくり委員会主催

■水戸:2018年12月6日(木)18:00～21:00
会場／茨城県総合福祉会館 多目的ホール 水戸市千波町1918

■つくば:2018年12月12日(水)18:00～21:00
会場／つくば市内予定

■参加費 2,000円※各回会場で徴収いたします。

■主催 茨城県中小企業家同友会仲間づくり委員会（事務局）TEL029-243-8230

経営者の基礎講座 第3講

水戸(会場／茨城県総合福祉会館)：12月6日(木)の講義に

出席します ・ 欠席します

〇徳田先生を囲んでの第2部懇親交流会【参加費未定】に 参加します ・ 参加しません

つくば(会場／つくば市内予定)：12月12日(水)の講義に

出席します ・ 欠席します

〇徳田先生を囲んでの第2部懇親交流会【参加費未定】に 参加します ・ 参加しません

※講義内容については水戸・つくば共に同じ内容となります。

お名前 会社名 お役職

オブザーバー（会員以外の方）はお手数ですがご連絡先をご記入ください。

ＴＥＬ ＦＡＸ mail

このまま同友会事務局ＦＡＸ０２９－２４３－７２２５までＦＡＸください。

ビジネス誌「プレジデント」
（ビジネス誌No.1の発行部数）に
2018年4月から1年間同友会
が掲載されています！

講師プロフィール1977年生まれ。茨城県内の高校から大学に進学。卒業後、20代はアパレル業界古着バイヤー→ガテン系の青果市場、
30代には売上至上主義の医療業界へと転職。32歳には小さな会社の役員に就任するが、そこで得た苦い経験を生かして2011年1月に事
務所開業。交流分析、クレド作成など「組織のソフト」に対するコンサルティングと、人事制度、就業規則など「組織のハード」に対す
るコンサルティングを連動させることで、従業員満足度を向上させながら企業が持続的成長を実現できる仕組みを提供している。

第3講 労務管理

経営者の基礎講座 ～今さら聞けない社長の常識～

経営者の基礎講座、第3弾は労務管理。会社を起業して、次のステップ
となるのが求人・採用です。そして雇用したら、どう教育して、処遇を
どうするか、どのように評価するか、やるべきこと、取り組むべきこと
が沢山あります。しかし、自社では何となく曖昧にしてしまっているこ
と、ありませんか？
今回の講座では、会社経営の入口から出口までの労務管理の流れをセル
フチェックしながら、あなたの会社の課題を洗い出します。会社を経営
する上でやらなければならないこと、本当に出来ていますか？
起業したばかりの方、これから社員の採用を目指す方も必聴です！
徳田先生の超分かりやすい解説で、自社の課題を明確にして、「人を生
かす経営」を目指しましょう！

ますやま ひでかず

【中小企業経営者向け】

会員外の方も大大大歓迎です！

○採用・配置・教育・評価・退職・・・それぞれの落とし穴とは！

徳田 徹也 氏
徳田社会保険労務士事務所 代表

起業から社員の採用・定年退職まで、自社のセルフチェック☑

やらなきゃいけないこと、出来ていますか？


