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進 化 す る 時 代 へ の 挑 戦 ！

～ 企 業 と 地 域 の 未 来 を つ く ろ う ～

講 師 宮 﨑 　 由 至 氏

株 式 会 社 宮 﨑 本 店 　 代 表 取 締 役

三 重 県 中 小 企 業 家 同 友 会 　 理 事 相 談 役

同 友 会 は ３ つ の 目 的 が あ る 。 「 良 い 会 社 を

つ く ろ う 。 良 い 経 営 者 に な ろ う 。 良 い 経 営

環 境 を つ く ろ う 。 」 良 い 会 社 を つ く る た め

に ど う す る か 、 そ の た め に は 良 い 経 営 者 に

な ら け れ ば な ら な い 。 良 い 経 営 者 に な る た

め に は 、 よ い 経 営 環 境 を つ く ら な け れ ば な

ら な い 、 と 目 的 が は っ き り し て い る 。 茨 城

同 友 会 も ３ ０ 周 年 を 迎 え た と い う こ と で す

が 、 長 い こ と や っ て く る と 慣 れ て く る 。 そ

う す る と 運 営 を す る よ う に な り ま す 。 分 か

り や す い の は 理 事 会 で 経 営 の 話 を し な く な

る 。 こ れ は 、 経 営 者 の 団 体 と し て 、 非 常 に

も っ た い な い こ と だ と 思 い ま す 。

運 営 で は な い 、 経 営 を 学 べ

そ れ で 三 重 同 友 会 で は 、 あ る 時 か ら そ れ は 担 当 の 委 員 会 に 任 せ て 、

同 友 会 の 理 事 会 で は 全 部 経 営 の 話 を す る こ と に し ま し た 。 ど う ゆ う

こ と を し た か と 言 う と 、 あ な た の 今 の 会 社 で 一 番 困 っ て い る 事 は 何

で す か 。 と い う こ と を 出 し て も ら っ て 、 ク リ ー ニ ン グ の 業 界 で は こ

う い う こ と に な っ て い る と か 、 印 刷 業 界 の 話 と か 、 そ う い う す ご い

話 が わ っ と 出 て く る 。 そ れ が 同 友 会 で し ょ う 。 運 営 が す ご く 上 手 な

人 ほ ど 上 に 行 き ま す が 、 そ う い う 組 織 が 好 き な ら 、 そ う い う 組 織 に

行 け ば い い 。 同 友 会 は 違 い ま す 。 同 友 会 で は 経 営 を 語 ら な い と い け

ま せ ん 。

同 友 会 用 語 を 使 わ ず 経 営 を 語 れ ま す か

私 は 同 友 会 で ５ ０ ０ 名 会 員 増 強 し よ う と 思 っ て い ま し た 。 オ ブ ザ ー

バ ー を 例 会 に 呼 ぶ な ど 、 進 歩 的 な 同 友 会 は や っ て い ま す が 、 非 常 に

大 事 な こ と で す 。 同 友 会 を 知 ら な い 人 に 「 同 友 会 に 入 っ て 」 と 言 っ

て も 駄 目 で し ょ う 。 同 友 会 の 例 会 に 来 て 貰 っ て 、 そ の 例 会 で 納 得 し

た ら 同 友 会 に 入 っ て い た だ く と い う の は 、 非 常 に 精 巧 な こ と で す 。

そ う や っ て 新 し い 方 を 招 い た 時 に 、 同 友 会 の 例 会 が 同 友 会 用 語 で 埋

ま っ て い た ら ど う な り ま す か 。 何 を 言 っ て い る か 訳 が 分 か ら な く な り ま

す 。 「 中 同 協 が 唱 え る 三 位 一 体 の 経 営 」 そ の 三 位 一 体 っ て 何 で す か と 聞

い た ら 、 聞 か れ た 人 は す ぐ に は 答 え ら れ な い で す よ 。 こ れ は 駄 目 だ と 思

い ま せ ん か 。

共 同 求 人 を 初 め て や っ た 時 に 、 ブ ー ス に 来 た 学 生 に 「 宮 﨑 本 店 っ て ど ん

な 会 社 で す か ？ 」 と 聞 か れ ま し た 。 当 社 を 知 ら な い の か と 腹 が 立 っ て 、

「 う ち は 本 屋 で は あ り ま せ ん 」 と 言 っ た ら 「 知 っ て い ま す 」 と 言 わ れ ま

し た 。 そ の 彼 が 、 「 宮 﨑 本 店 っ て ど ん な 会 社 で す か ？ 」 と 聞 い て い る 意

味 さ え 分 か ら な か っ た 。 酒 を 造 っ て い る 会 社 だ と そ の 後 言 い ま し た が 、

そ う じ ゃ な い 。 あ な た の 会 社 の 経 営 理 念 は 、 あ な た の 会 社 の 経 営 指 針 は

、 ど う や っ て 社 会 に 貢 献 す る 会 社 を 作 っ て い る の か と い う の を 言 っ て 欲

し か っ た 、 聞 き た か っ た の で す 。 そ れ が 「 本 屋 じ ゃ あ り ま せ ん 。 酒 を 造

っ て い ま す 。 知 っ て る で し ょ ？ 」 な ん て い う 会 社 に ま と も な 学 生 は 来 た

い と 思 い ま せ ん 。

そ れ を や る の が 経 営 教 育 委 員 会 で す 。 そ れ で き っ ち り 経 営 指 針 や 経 営 理

念 を 決 め て 作 っ て 、 そ れ を 持 っ て 初 め て 人 を 採 用 で き る と い う 事 が 分 か

る 。 共 同 求 人 が 出 来 る ん で す 。 １ 人 し か 採 用 出 来 な い か ら 、 社 員 教 育 委

員 会 で 、 同 友 会 共 同 で 行 う 。 経 営 理 念 を 作 っ て 、 共 同 求 人 で 人 を 雇 っ て

、 社 員 教 育 を す る 。 ３ つ の 委 員 会 の 三 位 一 体 と い う 。 こ の 説 明 で き な い

と 、 誰 も 入 会 し ま せ ん 。 同 友 会 用 語 を 使 わ な い で 、 同 友 会 の 説 明 が 出 来

る か 、 と い う 事 で す 。

経 営 者 の 決 意

ト ラ ン プ 氏 が 大 統 領 に な っ て 、 彼 は 言 う た び に 言 う こ と が 違 う 。 ア メ リ

カ に 富 を も た ら す た め に 、 為 替 は 安 い 方 が 良 い と 言 い 、 次 の 日 に は 強 い

ア メ リ カ を 象 徴 す る 強 い ド ル が な く て は な ら な い と 言 う 。 そ れ をTwitter

で 一 方 的 に 発 信 し て い る 。 ４ 年 間 の 大 統 領 期 間 で 期 間 利 益 を ア メ リ カ に

も た ら す と い う こ と で す 。

大 企 業 の 社 長 も 同 じ で す 。 社 長 の 任 期 の 時 に も っ と も い い 成 績 を 上 げ て

、 株 価 を 上 げ る の が 名 経 営 者 と 言 わ れ て い ま す 。

中 小 企 業 の 我 々 は 、 期 間 利 益 な ん て 考 え ま す か 。 今 、 私 が 社 長 の 時 に な

る べ く 辛 抱 し て 、 ち ょ っ と 無 理 を し て

で も 新 し い 設 備 を 入 れ て 、 次 の 世 代 が

少 し で も 良 く な る 為 に 、 歯 を 食 い し ば

っ て 頑 張 ろ う と い う の は 、 期 間 利 益 で

は な く 未 来 投 資 で す 。

こ れ が フ ァ ミ リ ー ビ ジ ネ ス な ん で す 。

フ ァ ミ リ ー ビ ジ ネ ス と い う と 、 皆 に せ

こ い と 言 わ れ ま す が 、 違 い ま す 。 フ ァ

ミ リ ー ビ ジ ネ ス の 良 い と こ ろ は 同 族 で

役 員 を や っ て い れ ば 、 明 日 に で も 役 員

会 を 開 く こ と が 出 来 、 決 断 が い ち 早 い

。 同 族 で 株 を 持 っ て い る か ら 、 株 主 の

顔 色 を 窺 わ な く て い い 。 株 を 配 当 す る


