
北風から太陽へ 
「勝ちたい」ではなく「勝たせたい」
のマインドチェンジが職場を変えた！ 
自分の殻を破り成果を積み重ねた男の
10年間の軌跡。 

柔道に明け暮れた学生時代、大学では推薦入学生を押し
のけ一般入学生として異例の柔道部キャプテンに就任。  
 
その後教師となり名門高校柔道部のコーチに就任するも、
指導していた部員の不祥事が発生。教育者としての葛藤
を抱えつつも父親との約束を果たすため父が設立した社
会福祉法人に入社。  

「介護の仕事を完全になめていた」と語る雑賀さん。輝
いて見えない介護の現場に不満続出の毎日。泣きながら
辞めていくスタッフを見ては心の中で「負け犬は去れ」
と呟いていたという。  

そんな雑賀さんに訪れた転機と次第に変わり始めた職場。
立ち上がるいくつものプロジェクト、自主的に学び行動
し、嬉し涙を流すスタッフ。  

「業界を変えていく！」と心に決めた雑賀さんが目指す
「人が輝き、夢を持って働ける職場づくり」とは？  

茨城県中小企業家同友会ドラゴン支部10月例会  （会員以外の方もご参加ください！） 

□例会に参加します（無料）  □懇親会に参加します（会費￥5,000）  

お名前      /会社名       /お役職    /  

雑賀 正志さん ドラゴン支部会員 

社会福祉法人河内厚生会 理事  
介護老人保健施設もえぎ野 副施設長 
茨城県出身。龍ヶ崎一高を卒業後に埼玉大学に進学、4年間柔
道に打ち込みキャプテンに就任。卒業後は教師として高校柔
道部の指導にあたる。父が設立した（福）河内厚生会に25歳
の時に入社。地元JCや商工会青年部でも絶大な発言力と存在
感を放ち活躍中。心優しい4児の父。 

日時；2019年10月10日 18時～ 

会場；牛久市中央生涯学習センター 

2階小講座室（牛久市柏田町1606-1） 

TEL；029-874-3111 

例会参加費；無料（懇親会は￥5,000 会場未定） 

  

ご記入の上、茨城同友会事務局 029-243-7225 までFAXをお送りください。 

主催 茨城県中小企業家同友会 ドラゴン支部 （TEL 029-243-8230） 
 


