
日時 2021年5月19日(水) 18:00～21:00まで

会場 Zoomオンライン 例会参加費 無料
※ID/PWは別途ご案内します。必ず事前にお申し込み下さい。

主催 茨城県中小企業家同友会南西支部（事務局）水戸市千波町1918 ＴＥＬ029-243-8230

１９９１年（平成３年）、東京理科大学にて経営工学科を専攻するも中退、実家
の㈲リカーショップスドウに入る。雀宿塾で篠田氏に師事、さらに久保田塾で酒
の学びを積む。２０１４年（平成２６年）６月、同社代表取締役に就任。酒匠ア
ドバイザー、総合酒類販売士、ビアテイスター、調理師各資格を取得。日本酒の
需要喚起をめざし酒蔵と酒販売店が集う『和醸和楽』会員。２男３女の父。

お名前 会社名 お役職

ゲストの方はお手数ですが必ず下記にメールアドレスをご記入ください。別途IDとPWをご連絡いたします。

ＴＥＬ mail

5月19日(水)の同友会三支部総会・5月合同例会

■第1部各支部総会(無料）18:00～18:20 に 出席します・ 欠席します

総会参加支部チェック欄 （ 南西支部 ・ 県西支部 ・ ドラゴン支部 ）
※総会参加する支部にチェックしてください。

■第2部５月例会(無料）18:30～21:00 に 出席します ・ 欠席します

茨城県中小企業家同友会 南西・県西・ドラゴン支部総会 5月合同例会

すどう としあき

報告者須藤 利明さん

経営指針の重要性
～コロナ禍の一年を振り返る、リカーショップスドウの実践～

(有)リカーショップスドウ代表取締役
茨城同友会 南西支部会員

Profile

このまま同友会事務局FAX 029-243-7225までFAXしてください

支部会員様向け 総会にご欠席の方で、以下の件にご承認の場合チェックをお願いします。

□ 総会の議決権を行使する一切の件を議長に委任します。

つくば市内で地酒を専門とする酒屋を４店舗経営してい
る須藤さん。新店舗を展開するにあたり、離れて働く社
員の気持ちを一つにするため、経営理念の作成を目指し
て経営指針を受講しました。この時に自社を見つめ直し、
経営理念・経営計画を創ったことが、今日の成長につな
がったと須藤さんは話します。
「経営指針は会社の羅針盤です。経営指針があれば向か
う方向や姿勢が決まります。たとえ、思わぬ外的要因で
悪影響を受けたとしても軌道を修正することが出来るの
です」
まさに経営環境が一転したコロナ禍の一年、須藤さんが
どう動き、何を実践したのか、その軌跡とこれからの野
望をお話いただきます。
※同友会では、「経営理念」「10年ビジョン」「経営方針」「経営計画」
を総称して経営指針と呼んでいます。


